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(�PDLO�� PXKHO\UW#PXKHO\UW�KX
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���SV��XQLYHUVLW\�RU�KLJK�VFKRRO�JUDGXDWHG
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GLSO��LQJ���FRRUGLQDWRU�RI�LQIUDVWUXFWXUH
6NLOOV��DFWLYLWLHV

5(*,21$/�'(9(/230(17�� 6WUDWHJLF�SODQQLQJ
$QDO\VLV�RI�UHJLRQDO�DQG�XUEDQ�FRQIOLFWV&21)/,&7�$1$/<6,6�$1'�0$1$*(0(17
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$�FXUVLYH�VKRZV�WKH�FOLHQWV��RU�WKH�ILUPV�RQ�WKH�VLWHV�RI�WKH�SODQV

5(6($5&+�$1'�'(9(/230(17�
5HVHDUFK�RQ�WUDIILF�PDQDJHPHQW�LQ�%XGDSHVW ���������������������������������������������������������������������� ����
5HVHDUFK�RQ�PDUNHW�RULHQWHG�RIILFH�GHYHORSPHQW�LQ�%XGDSHVW ������������������������������������������������
5HVHDUFK�RQ�PDUNHW�RULHQWHG�IXQFWLRQDO�FKDQJHV�LQ�+XQJDU\ ��������������������������������������������������
5HVHDUFK�RQ�PDUNHW�RULHQWHG�FRPPHUFLDO�GHYHORSPHQW�LQ�+XQJDU\������������������������������������ ����
5HVHDUFK�RQ�PDUNHW�RULHQWHG�UHVLGHQWLDO�GHYHORSPHQW�LQ�%XGDSHVW�DQG�DJJORPHUDWLRQ ������ ����
3URSRVDO�IRU�WKH�%XGDSHVW�%XLOGLQJ�3UHVFULSWLRQV�ODWD�,,� �������������������������������������������������� ����(
7HUULWRULDO�LPSDFW�RI�SODQQHG�'%5�0(752����3+$5(�(,%� ������������������������������������������ ����(
$UWLILFLDO�LQWHOOLJHQFH�LQ�8UEDQ�DQG�UHJLRQDO�SODQQLQJ��',.8�0&�+HO\�SURMHFW� �������������������
(YDOXDWLRQ�RI�/DQG�XVH�RI�%XGDSHVW�DJJORPHUDWLRQ����������������������������������������������������������� ����(
&RQFHSW�RI�VSDWLDO�VWUXFWXUH�RI�%XGDSHVW ���������������������������������������������������������������������������� ���� -

3URSRVDO�IRU�WKH�1DWLRQDO�%XLOGLQJ�3UHVFULSWLRQV����YHUVLRQV� ���������������������������������� ���������(
([SHULPHQWDO�]RQLQJ�SODQ��%S��;,��/iJ\PiQ\RVL�,SDUWHU�OHW� ������������������������������������������� ����(
6WUDWHJLF�SODQ�RI�*RYHUQPHQW�'LVWULFW �������������������������������������������������������������������������������������-

/2&$/�3/$16��$1'�6758&785(��3/$16�
&LW\�RI�9HV]SUpP���������VXUYH\�DQG�GHYHORSPHQW�VWUDWHJ\�DQG�]RQLQJ�SODQ �����������������������������
&LW\�RI�5iFNHYH �����������VXUYH\�DQG�GHYHORSPHQW�VWUDWHJ\�DQG�]RQLQJ�SODQ ����������������������������-
%S���;9,,��GLVWULFW ��������VXUYH\�DQG�GHYHORSPHQW�VWUDWHJ\��]RQLQJ�DQG�]RQLQJ ������������������������
%S���;,;��GLVWULFW� ��������³0iWD�XWFD´����KHFWDU�UHVLGHQWLDO�DUHD�]RQLQJ�SODQ ���������������������������-
%S���;;,,,��GLVWULFW�������VXUYH\�DQG�GHYHORSPHQW�VWUDWHJ\�DQG�]RQLQJ�SODQ ����������������������������-
&LW\�RI�6]HQWHQGUH �������VXUYH\�DQG�GHYHORSPHQW�VWUDWHJ\�DQG�]RQLQJ�SODQ �����������������������������
&LW\�RI�%pNpVFVDED ������VXUYH\�DQG�GHYHORSPHQW�VWUDWHJ\�DQG�]RQLQJ�SODQ �������������� ���� -�����
%S���;��GLVWULFW��������������³.LUiO\GRPE´����KHFWDU�UHVLGHQWLDO�DUHD�]RQLQJ�SODQ������������������������-
%S���,�� ��������������������������VWUXFWXUH�SODQ��]RQLQJ�SODQ��������������������������������������������������� ���� -�����
&LW\�RI�*\�U�����������������GHYHORSPHQW�VWUDWHJ\��VWUXFWXUH�SODQ��]RQLQJ�SODQ ����������������������������-
9LOODJH�RI�7|U|NEiOLQW �VWUXFWXUH�SODQ��]RQLQJ�SODQ�������������������������������������������������������������-
%XGDSHVW��;,��GLVWULFW ���UHRUJDQL]DWLRQ�RI�IRUPHU�LQGXVWULDO�DUHD�RI�/iJ\PiQ\RV ������������� ���� -

( H[FHSWHG- DSSURYHG
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'(7$,/('�6,7(�'(9(/230(17�3/$16��=21,1*���/$<287�3/$16
(03/2<0(17�$5($6��38%/,&�)$&,/,7,(6�
%S��;,��GLVWULFW ��� ,1)23$5.�%8'$3(67��XUEDQ�SODQQLQJ�GDWD�FRQWURO��FDOFXODWLRQV� ���� -

&LW\�RI�9HV]SUpP�$LU�3DUN�/RJLVWLF�&HQWHU������KHFWDUV� �������������������������������������������������������
%S��;,,��GLVWULFW �� 6XUURXQGLQJV�RI�&V|UV]�XWFD ������������������������������������������������������������������� ����-

+<32%$1.��63257�+263,7$/��81,9(56,7<�2)�632576 «
%S��;��GLVWULFW����� 6XUURXQGLQJV�RI�PHWUR�VWDWLRQ�gUV�YH]pU�WpU��EXV�VWDWLRQ� ��������������������������-

È5&$'�6+233,1*�&(17(5��%8'$3(67�75$)),&�&203$1<«
%S��;��GLVWULFW����� %XGDSHVW�)DLU�&HQWHU����������P� H[KLELWLRQ�DUHD� ���������������������������������

+81*(;32�5W«
%S��;,��GLVWULFW ��� ,1)23$5.�%8'$3(67�����KD����������P�� ������������������������������������� ���� -

,QIR3DUN�eV]DN��,QIRUPDWLNDL�pV�LQQRYiFLyV�3DUN�
%S��,,��GLVWULFW ����� %XGD�7KHUPDO�&HQWHU�������EHGV��KRWHO��VZLPPLQJ�FHQWHU� ��������������������-

25),��&6È6=È5�± .20-È',�6:,00,1*�&(17(56«

&,7<�&(17(56�
%S��,,��GLVWULFW 6LWH�GHYHORSPHQW�SURJUDP�IRU�0RV]NYD�WpU ���������������������������������������������
%S��;��GLVWULFW �UV�YH]pU�WpU�&LW\�&HQWHU���������P����������������������������������������������������������-
%S��;,��GLVWULFW 6RXWK�%XGD�&LW\�&HQWHU����������P�� ��������������������������������������������������������-

5(&216758&7,16��5()85%,6+0(17�
%S��,,��GLVWULFW UHFRQVWUXFWLRQ�RI�DUHD�*$1=�3$5. ����������������������������������������������������������-
%S��,,��GLVWULFW UHFRQVWUXFWLRQ�RI�DUHD�9t]LYiURV �����������������������������������������������������������������-
%S��,��GLVWULFW &DVWOH�+LOO�VLWH�GHYHORSPHQW�SODQ����������������������������������������������������������������-
%S��9��GLVWULFW 'DHZRR�%DQN�3URMHFW �����������������������������������������������������������������-

'(9(/230(17�&21&(376��352-(&76�
9LOODJH�%iEROQD� 7KHUPDO�3URMHFW��WRXULVP��WKHUPDO�SURMHFW�� �����������������������������������������������
6]WJ\|UJ\Y|OJ\� 7KHUPDO�3URMHFW��WRXULVP��WKHUPDO�SURMHFW�� �����������������������������������������������
�g7�7Ï�� ³)LYH�/DNHV´�:DWHU�5HVRUW�3URMHFW�����KD��������������������������������������������� ���� -
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%86,1(66�3$5.6��,1'8675,$/�$5($6�$1'�,1'8675,$/�3$5.6�
&LW\�RI�9HFVpV���� $LU�3RUW�/RJLVWLF�&HQWHU������KHFWDUV����������������������������������������������������������
%S���;;,,��GLVWULFW �+DUERU�3DUN�0DVWHU�3ODQ��OD\RXW�SODQ� �������������������������������������������������-

7UDPPHOO�&URZ�0DJ\DURUV]iJ�«
9iUSDORWD ��������������,QGXVWULDO�3DUN�����KD��ZLWK��0XOWLIRUP�/WG�� �������������������������������������������-

,SDUL�3DUN�3URMHNW«
0DUWI& �������������������,QGXVWULDO�3DUN��ZLWK��0XOWLIRUP�/WG�� �������������������������������������������������������
5iFNHYH ����������������,QGXVWULDO�3DUN� ���������� ����KD���������������������������������������������������������������������-

,SDUL�3DUN�3URMHNW«
6]pNHVIHKpUYiU������/25$1*(5�,QGXVWULDO 3DUN������KD������������P� EXLOW�XS�DUHD� ���� ���� -

/RUDQJHU��1RNLD��6WROOZHUN��6KHOO�*DV��'HQVR��0HWDOO�*ODVV«
9HV]SUpP� �������������6]HQWNLUiO\V]DEDGMD�$LUSRUW�,QGXVWULDO�DQG�6FLHQFH�3DUN��HO�WHUY������ ����(
%S��,��GLVWULFW ���������UHFRQVWUXFWLRQ�RI�DUHD�RI�$ODGiU�XWFD��WXUQ�RI LQGXVWU\�WR�UHVLGHQWLDO� ���� -

%S��,,,��GLVWULFW ��� UHFLQVWU]FWLRQ�RI�IRUPHU�ÏEXGD�*DVZRUNV��*UDSKLVRIW�3DUN�� ��������������� ���� -
*UDSKLVRIW�5W��

*|G|OO� ��������������0��&HQWHU���������������������621<���������P�� ������������������������������������������ ���� -
621<�+XQJDULD«

%S��;;,��&VHSHO�:DWHUZRUNV�%XGDSHVW��)�YiURVL�9t]P&YHN����KD�� ������������������������������ ���� -
)�YiURVL�9t]P&YHN��%90«

,1'8675,$/�5(25*$1,=$7,216�
%S��,,,��GLVWULFW ��� UHFRQVWUXFWLRQ�RI�IRUPHU�VKLS\DUG�+DMyJ\iUL�6]LJHW����������P����������� -

+DMyJ\iUL�6]LJHW�9DJ\RQNH]HO� .IW«
%S��,,,��GLVWULFW ��� UHFRQVWUXFWLRQ�RI�IRUPHU�SUHIDE�ZRUNV�ÏEXGD�+i]J\iU� �������������� ��������� -

$XFKDQ�0DJ\DURUV]iJ«
%S��,;��GLVWULFW ��� SODQ�RI�SODQQHG�(;32�DUHD���������P� RIILFHV��VKRSV��KRWHO������������ ���� -

9,78.,��%8/$9��0$+$57«

,03257$17�&203(7,7,216�
(;32
���%8'$3(67 D�,,��IRUGXOyEDQ��D�,,��GtMDV�WHUYHN�HJ\LNH��

ZLWK��/i]iU�$QWDO�$	'�6W~GLy�57�>&+�+@��5LFKDUG�
52*(56 3DUWQHUVKLS�>8.@��2YH�$583�DQG�3DUWQHUV�>8.@�

1$7,21$/�7+($75(���� � XUEDQ�SODQQLQJ�DQG��GHVLJQ�
VXEFRQWUDFWRU�RI�DUFKLWHFWV��&ViJRO\�)���/i]iU�$���.HOOHU�)��
�eStWpV]�6W~GLy�.IW���$'�6W~GLy�57�

� $UFKLWHFWXUH������������������������������������������������������� 6FK|Q�eStWpV]LURGD��6FK|Q�-y]VHI
� $UFKLWHFWXUH������������������������������������������������������� $'�6W~GLy�5W��/i]iU�$QWDO� $UFKLWHFWXUH������������������������������������������������������� eStWpV]�6W~GLy�.IW��&ViJRO\�)HUHQF��.HOOHU�)HUHQF
� $UFKLWHFWXUH������������������������������������������������������� 0$7(59��*DiO�*\|UJ\� $UFKLWHFWXUH������������������������������������������������������� )D]DNDV�eStWpV]�,URGD��)D]DNDV�*\|UJ\
� $UFKLWHFWXUH������������������������������������������������������� $'�6W~GLy�5W��/i]iU�$QWDO
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&855,&8/80�9,7$(��'5��1$*<�%e/$
3(5621$/�'$7$
1DPH���������������������1$*<��%pOD�GU�
%RUQ� ���������������������������6DOJyWDUMiQ
:25.,1*�3/$&(6
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x 5HJLRQDO��WHUULWRULDO��UHVHDUFK
x ,QIRUPDWLFDO�UHVHDUFK
x 6LPXODWLRQ�PRGHOLQJ�
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x SUHSDUDWLRQ�IRU�SURMHFWV


